





Indledning

0K13 er et markant paradigmeskifte. Det er formentlig den storste kultur-
endring pa de erhvervsrettede uddannelser, siden taxameteret blev indfgrt i
begyndelsen af halvfemserne. Vi gar fra en forhandlingskultur til en ledelses-
og samarbejdskultur. Malet er klart. En normalisering af arbejdstidsaftalerne
skal give rum til at skabe de bedste uddannelser, sa den unge generation bli-
ver den bedste uddannede generation i danmarkshistorien. 0K13 skal vaere
med til at skabe de bedste betingelser for dette mal og for den Igbende
udvikling af vores uddannelser.

Med OK13 far skolerne det ngdvendige ledelsesrum. Fremover skal ledelsen
lede og fordele arbejdet via et godt kendskab til opgavernes indhold og
omfang. Det kraever tillid og indsigt. Fokus er rettet mod strategi, faglighed,
opgaver og kvalitet.

1. auqust 2013 bliver en milepzel for den nye fleksible organisering af
opgaverne. Her skal noget veere forandret ude pa alle skoler. Det er en stor
mundfuld. Vi skal vaenne os til en ny made at planlaegge dagligdagen, til nye
roller og en ny begrebsverden. Danske Erhvervsskoler star klar til at hjzelpe,
og denne pjece er teenkt som en inspiration til, hvilke overvejelser skolerne
lokalt skal gare sig i forbindelse med implementeringen af 0K13.

0K13 er midlet til malet

De nye fleksible rammer for organiseringen af arbejdsopgaverne pa skolen
er et middel til at na malet. Helt overordnet er malet at skabe gode uddan-
nelser, at lofte kvaliteten i undervisningen og udnytte ressourcerne bedre for
derigennem at skabe de bedste rammer for at dygtiggare eleverne og opna
mere effektive skoler. Overvej eventuelt falgende:

- Hvad er jeres vision, veerdier og konkrete mal?

- Hvilke nye muligheder giver overenskomsten?

- Hvad vil jeres skoles paedagogiske mal veere med den nye overenskomst?
- Hvordan vil I bruge 0K13 til at eendre jeres arbejds- og undervisningskultur?
- Hvordan sikres en produktivitetsudvikling og et loft af kvaliteten?

Eksempel pd et svar:
Den nye overenskomst skal anvendes i overensstemmelse med den dnd og




det grundlag, den er indgdet i. Det betyder, at vi er indstillet pd, at undervis-
ningskulturen skal andres, og vi er indstillet pd at udnytte ressourcerne mere
produktivt og pd en sddan mdde, at kvaliteten af undervisningen styrkes.

For at kunne hdndtere en stadig mere differentieret elevgruppe er der brug
for en stor variation i leeringsformerne. Det spaender fra den klassiske hold-
undervisning, projektarbejde, vejledning, hjeelp til skriftlighed, dbent vaerk-
sted til en stigende inddragelse af virksomhederne til styrkelse af elevernes
innovationskompetence. For at kunne sikre denne variation stilles store krav
til lzerernes variation i forberedelsesindsatsen i overensstemmelse med op-
gavens art, feelles forberedelse og feelles planlaegning af undervisning.

Vision: Vores opgave er at lofte fagligheden ved at udfordre alle unge og
voksne, sd de bliver sa dygtige, som de kan blive.

Veerdier: Vi vil facilitere lzering.

Mal: Elever og kursister vil opleve mere og bedre tid sammen med leererne.
Tilsvarende vil laererne vaere mere sammen om opgavelasningen. Mdlet kan
realiseres inden for forskellige rammer, der alle har et feelles udgangspunkt:
Alle lzerere arbejder i gennemsnit 37 timer om ugen over et helt arbejdsdr,
og der er indrettet et passende antal hensigtsmaessige arbejdspladser pd
skolen til brug for lzerernes feelles aktiviteter.

Mulige rammer:

- Som udgangspunkt har leererne fixtid, hvor de er til stede pd skolen pd
fastsatte tider, og flextid pd skolen, herunder mulighed for hjemmearbejde
i ovrigt.

- Som udgangspunkt har lererne tilstedevaerelsespligt, og alle opgaver loses
pd skolen med mindre, den enkelte lzerer har fdet tilladelse til at arbejde
hjemme af sin naermeste leder.

- Laererne er som udgangspunkt - inden for principielle rammer om tilste-
deverelse fastsat af skolen - selv ansvarlige for, hvor og under hvilke
tidsmaessige rammer arbejdet udfares. Ledelsen vil dog altid i konkrete
situationer kunne fastsaette madepligt for lererne.




Nyt sprog til ny kultur

0K13 betyder et opger med gamle vaner og teenkemader. Vi skal veenne os
til en helt ny begrebsverden, som skal videreformidles til alle grupper pa
skolen. Sproget er bestemmende for, hvordan forandringerne bliver forstaet,
og hvilke historier og billeder der skabes. Vi kan alle komme til at lave fejl i
en overgangsperiode, men det er vigtigt, at vi ger vores bedste for at tage
det nye sprog og de nye tanker til os.

Tid Opgaver/indhold

Overtid Aftalt merarbejde

Forhandlet fairness

Vanens fairness Oplevet fairness

Ens minutnormer

Dialog/prioriterings-

Tidsregisteringssystem .
dsregisteringssy veerkstgj

Tidsaftaler

Ve ¥ W9

Opgavefordeling

Rollefordeling

Den nye made at fordele arbejdsopgaver giver de forskellige faggrupper pa
skolen nye roller. Overvej eventuelt folgende:

- Hvad er ledernes rolle?

- Hvordan tilpasses ledelsesstrukturen?

- Hvordan forandrer tillidsrepraesentanternes rolle sig?
- Hvordan forandrer laerernes rolle sig?
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Eksempel pd et svar:

Lederne skal lede og fordele arbejdet. De skal bedst muligt kende laerernes
ressourcer og kompetencer. De skal drofte arbejdets tilretteleeggelse og have
for gje for at facilitere god undervisning, og de skal have tillid til Izererne.
Lederne skal lobende, gennem iscer tidsregistrering og evt. andre opgarelser
af opgavernes losning og ved dialog, vurdere, om den enkelte lerer har en
passende arbejdsbelastning, og om resultatet af undervisningen lever op

til mdlene og til skolens forventninger til kvalitet. Det er seerligt vigtigt, at
der sker en lobende opfolgning pd tidsregisteringen, sd der ikke utilsigtet
udlases merarbejde.

Den enkelte skole bar overveje sin ledelsesstruktur set i lyset af de nye le-
delsesroller. Det er iseer en udfordring, at den enkelte leder skal have rum til
at vaere i dialog med den enkelte Izrer, eventuelt de enkelte lzererteams.

Tillidsrepreesentanterne (TR) skal ikke lzengere indgad aftaler. TR kan inddra-
ges i en dialog om de overordnede rammer for arbejdets organisering, og
ledelsen fordeler opgaverne direkte i dialog med den enkelte leerer og de
enkelte leererteams.

TR skal labende informeres og inddrages i droftelserne om samarbejdet pd
skolen, om arbejdsklimaet mv. via SU - sddan som samarbejdsaftalen fore-
skriver det. TR kan fungere som talsmand, og TR har ret til at blive orienteret
om foranstaltninger vedrarende personalet - fx ansattelser og forestdende
afskedigelser. Ifalge cirkuleret om TR i staten er det TR’s pligt at gare deres
bedste for at fremme og vedligeholde gode og rolige arbejdsforhold. Den
samme forpligtelse har ledelsen. Der er brug for en droftelse med den
enkelte TR om, hvordan der bliver en balance mellem, at TR pd den ene side
kan udfare sine opgaver forsvarligt og pd den anden side, at der bliver taget
hensyn til skolens arbejdsopgaver.

Laererne skal have tillid til lederne og have fokus pd skolens samlede opga-
ver for derigennem i feellesskab at lofte disse opgaver for at age elevernes
leering. Tilsvarende skal ledelsen have fokus pd laerernes motivation og
engagement. Leererne skal vaere fleksible i forhold til opgavevaretagelsen
og veere indstillet pd at vurdere en opgave fordomsfrit, uanset eventuelle
tidligere normer pd omrddet.




Tidshorisonten

1. auqust 2013 er en milepzel i forhold til 0K13. Fra den dato skal noget
vaere forandret pa alle skoler - hvad enten man vaelger “the big bang” eller
en mere glidende overgang. Det kan vaere en god ide at lave en tidsplan
for, hvilke beslutninger der skal vaere truffet hvornar. Overvej eventuelt

folgende:

- Hvornar skal ledelsens udspil til vision, veerdier og mal offentliggares og
konkretiseres i samspil med alle aktagrer?

- Hvornar skal rammerne for den fremtidige ledelses- og samarbejdskultur
pa skolen drgftes og fastlaegges?

- Hvornar skal ledelsen beslutte og udmelde de endelige rammer?

- Hvilke opgaver skal generelt Igses frem mod den 1. august 20137

- Hvilke forandringer gnsker man gennemfert fra den 1. august 20137

BESTYRELSE

Implementeringsstrategi til kulturskiftet afklares

- Skal lobende orienteres

DIREKTION .

Feelles udmelding om skolens tidsplan
Konkret udmelding om Vision-Vaerdier-Mal-Rammer

LEDERE .

Dialog med direktionen om konkrete rammer
Ny ledelsesrolle defineres - hvad kraever den?




Flere overvejelser

- Hvad er skolens holdning til samarbejdet mellem ledelse og laerere?

Eksempel: Der sker en fundamental @ndring af planlaegningen af laerernes
arbejde. Det kreever, at leererne tager ejerskab. Hvis processen skal lykkes, skal
den veere kendetegnet af tillid og dbenhed mellem lzererne og ledelsen.

- Hvad er skolens holdning til opgavefordelingen?

Eksempel: Opgavefordelingen skal farst og fremmest sigte pd kvalitet og
effektivitet. Laererne skal bedst muligt opleve, at opgavefordelingen er fair og
rimelig.

- Hvad er skolens holdning til ledergruppens kompetencer?

Eksempel: Ledelsen skal have en god indsigt i leereopgavens indhold og kom-
pleksitet. Det er grundlaget for en god dialog om opgavefordelingen.

To scenarier

De nedenstdende scenarier er to konkrete eksempler pa mader, lerernes
arbejde kan planlaegges.

Forste scenarie:

Forud for skoledret/semesteret udarbejder ledelsen en samlet forelobig
opgaveoversigt for leererne eventuelt sadan, at opgaverne kategoriseres i
forskellige opgavetyper fx undervisningsopgaver, individuelle opgaver, team-
opgaver eller lignende. Her bliver langt de fleste opgaver fastlagt. Herefter
udarbejdes en plan for den enkelte leerer. Grundlaget for fordeling af under-
visningsopgaven er i udgangspunktet leererens hidtidige undervisning, og de
erfaringer der knytter sig dertil. Hertil kommer en vurdering af, hvor rutineret
den enkelte lerer er, laererens kapacitet og opgavens art.

Grundlaget for fordeling af de gvrige opgaver er i et vist omfang knyttet til
fordeling af undervisningsopgaven og af hensynet til, at de planlagte opga-
ver i gennemsnit skal give en ugentlig arbejdstid pé knap 37 timer. Herved vil




der 0gsd vaere plads til uforudsete aktiviteter. Det skal bemaerkes, at et gen-
nemsnit pd 37 timer er et gennemsnit beregnet over hele dret. Fx kan der i
drets lob vaere meget travle uger og evt. 0gsd uger helt uden aktivitet.

Laereren er i udgangspunktet - med respekt for skolens paedagogiske principper
og overordnede strategiske mdlsaetninger - selv ansvarlig for prioriteringen af
sin tid. Kan laereren ikke fd tid og opgaver til at haenge sammen, kan leereren
altid meddele dette til ledelsen, hvis han oplever, at han har en for hgj eller for
lav arbejdsbelastning. Pd dette grundlag drofter ledelse og leerer en plan for
arbejdets tilretteleeggelse og evt. ogsd en aendret opgaveportefalje.

Andet scenarie:

Forud for skoledret/semesteret laver ledelsen et skon over forventet akti-
vitet. Det danner baggrund for en dialog med den enkelte lzerer om, hvilke
aktiviteter lereren skal varetage. Det er nodvendigt med stor fleksibilitet i
planlaegningen. For at ege den padagogiske vision om, at leererne bruger
mere tid sammen med eleverne, bliver der indfort tilstedevaerelsespligt pd
arbejdspladsen.

Hjemmearbejdsdage skal aftales med naermeste leder. Tilstedevaerelsen
danner baggrund for en del af tidsregistreringen. Hvis laereren over en pe-
riode registrerer mere end 37 timer i gennemsnit pr. uge, skal det meddeles
til lederen, der medvirker til en prioritering og/eller en anden disponering af
opgaver. Merarbejde kan forekomme i ekstraordinaere situationer, herunder
evt. for varetagelse af szerlige opgaver. Lederen er lobende i dialog med den
enkelte lzerer om arbejdsopgavernes varetagelse og prioritering. En del af
disse koordinerende opgaver kan varetages i teams.




@nsker du yderligere information, kan du laese mere om OK13 pa
www.danskeerhvervsskoler.dk. Eventuelle spargsmal kan rettes til
Danske Erhvervsskoler via ok13@danskeerhvervsskoler.dk

eller pa telefon 33 37 78 88.
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