
4Administration og 
ledelse

Lessons learned – digitale sessioner



Programmet for i dag

Velkomst ved Carsten Eriksen, direktør for Tønder handelsskoler

Erfaringer fra Rybners ved Annalise Schmidt, viceadministrende direktør for Rybners

Erfaringer fra Niels Brock ved Anne Hyrup Madsen, vicedirektør for Niels Brock

Spørgsmål og debat



Corona-erfaringer



Forberedt på hjemmearbejde

▪ I uge 10 besluttede vi at inddele støttefunktionsmedarbej-
derne i 2 hold, der på skift skulle arbejde hjemme. Det var 
derfor planlagt, at halvdelen af medarbejderne skulle være 
hjemme den 12. marts, og alt udstyr var klar

▪ 12. marts – alle startede med at arbejde hjemme
▪ Manglende udstyr kunne tages med hjem (ekstra skærm, 

dockingstation m.v. – i enkelte tilfælde skrivebord)

▪ I uge 10 havde vi også ”lukket for” alle fysiske eksterne 
møder, kurser m.v.

▪ Fredag kørte al undervisning som virtuel undervisning

▪ Valgfrihed i forhold til anvendelse af Teams, Zoom, Skype –
det vigtigste var, at alle så let som muligt ”kom i gang”



Mødestruktur fra 12. marts

▪Direktionsmøder dagligt – i perioder 2 gange dagligt

▪ Fælles ledermøder ca. 3 gange ugentlig

▪ Lederteammøde i det administrative område hver 
morgen

▪Alle ledere havde dagligt skypemøde med sine 
medarbejdere

▪Ekstra møder med alle tillidsrepræsentanter

▪Ekstra møder med arbejdsmiljørepræsentanter



Genåbning –
beredskabsplan fase 1

Generelt har Rybners i hele forløbet anvendt et 
”forsigtighedsprincip” i alle procedurer og instrukser. 
Løbende tilrettet i forhold til nye udmeldinger fra 
sundhedsmyndigheder m.v.

▪1 gymnasieleder pr. gymnasieretning

▪ Fysisk IT-support

▪Én sekretær fysisk tilstede på adresser med 
undervisning

▪Bygningsafdelingen fysisk tilstede

▪Ganske få andre medarbejdere var undtagelsesvis efter 
eget ønske fysisk på arbejde



Støttefunktioner kan møde fysisk 
fra den 27. maj

▪Opsætning af afskærmning (glas ved skranker, glas 
mellem skriveborde m.v.)

▪Skiltning – kun adgang for 1 person af gangen på 
kontorer

▪Opfordring til at fortsætte de gode vaner – kontakt 
støttefunktioner pr. mail, telefon m.v.

▪Alle møder gennemføres fortsat som virtuelle møder

▪ Ingen deltagelse i eksterne møder, kurser, konferencer 
m.v.

Her oplevede vi, at vores samarbejdspartnere begyndte 
at afholde fysiske møder igen – vi valgte dog at ”holde 
fast”.




