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Indledning

Handelsskoler, tekniske skoler, AMU-centre og landbrugsskoler blev omfattet af den nuveerende
form for selveje pr. 1. januar 1991.

De tidligere amtsinstitutioner Almene gymnasier, VUCer og Social- og sundhedsskoler (SOSU-skoler)
blev pr. 1. januar 2007 omfattet af det statslige selveje i forbindelse med amternes nedlaeggelse.

En erhvervsskole er, jf. erhvervsskoleloven, omfattet af selveje med taxameterfinansiering. Selveje
indebaerer, at det er skolens bestyrelse, som har ansvaret for skolen og for skolens aktiviteter i
henhold til gaeldende love mv. Taxameterfinansiering betyder, at indteegtsgrundlaget varierer i takt
med aktivitetsudviklingen.

Denne finansieringsform stiller store krav til skolernes gkonomistyring og til bestyrelsernes indsigt
i erhvervsskolernes budgetter og regnskaber, samt til de regler, der styrer skolernes gkonomiske
raderum.

Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier - Bestyrelserne har derfor i 2014 anmodet tidligere direktar pa
Naestved Handelsskole Flemming Jargensen, der deltog i arbejdet med reformen, om at udarbejde
et temahaefte med titlen “Kort og Godt - om erhvervsskoleregnskaber”. Temahaftet er taenkt som
hjeelp for den enkelte skoles bestyrelse til brug i forbindelse med lzesning af skolens arsrapport 0g
budget. 0gsa skolernes mellemledere uden gkonomisk baggrund kan f& gleede af at leese haftet.

Temaheftet er ajourfort med de andringer, der er sket pa gkonomistyringsomradet for skolerne
siden 2014.

Da der til stadighed sker @ndringer pa omrddet, vil skolerne Igbende blive orienteret om relevante
&ndringer.

Med venlig hilsen
Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier - Bestyrelserne

August 2018
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Resumé

Dette temahaefte er primaert rettet mod erhvervsskolernes bestyrelsesmedlemmer og mellemledere,
der ikke i forvejen har en dybere indsigt i gkonomi- 0g regnskabsmaessige forhold.

Temaheftet sigter mod at saette |eseren i stand til at foretage en gennemgang af erhvervsskolernes
regnskaber, idet der foretages en gennemgang af det vaesentligste indhold i et konkret erhvervs-
skoleregnskab, herunder hvad regnskabslaeseren specielt skal haefte sig ved. Der foretages 0gsa en
gennemgang af relevante analyser til belysning af skolens gkonomiske situation og udvikling.

Temaheeftet er opbygget sdledes, at regnskabets enkelte bestanddele, poster og nggletal forklares
0g samtidig illustreres med det gennemgdende eksempel pa et drsregnskab for en erhvervsskole. |
gennemgangen er der bl.a. fokuseret pa forhold, som regnskabslaeseren, her typisk et bestyrelsesmedlem,
skal vaere opmaerksom pad i relation til gkonomiske risici. 0gsd regnskabstekniske begreber, som f.eks.
afskrivninger og deres betydning for regnskabet, gennemqas. Endvidere diskuteres det, hvorvidt en
erhvervsskole skal have overskud og i givet fald hvor stort. | gennemgangen fokuseres der 0gsa pa
"risikobilledet”, dvs. szrlige risikofaktorer og faldgruber.

Et vaesentligt element i skolernes gkonomi er revisors rapportering til bestyrelsen. Rapporteringen
gennemgas med sarlig vaegt pa revisionsprotokollen (er) og revisionspategningen af regnskabet,
men det fremhaves, at der fra Undervisningsministeriets side er palagt et detaljeret paradigme for
udformningen og indholdet i rapporteringen.

Det anvendte konkrete regnskab er regnskabet for 2016 for en erhvervsskole, der er en kombina-
tionsskole, dvs. en skole der udbyder bade tekniske og merkantile uddannelser pa gymnasialt og
eud-niveau samt uddannelser pa VEU-omradet.

Skolernes udarbejdelse af regnskab sker med udgangspunkt i et fastlagt og detaljeret paradigme
(skabelon), der er udarbejdet af Undervisningsministeriet. Derfor vil alle skolers regnskab veere
udformet pd samme made og med samme indhold og alene adskille sig som fglge af variationer i
skolernes aktiviteter, f.eks. om skolerne har en kostafdeling (skolehjem).

Udarbejdelsen af erhvervsskolernes regnskaber sker principielt med udgangspunkt i de statslige
regnskabsregler og -vejledninger. Disse regler er dog pa en del omrader modificeret for skolernes
vedkommende som fglge af deres status som selvejende institutioner. | stedet falger skolerne
regnskabsreglerne for udarbejdelse af virksomhedsregnskaber - bade pa det indholdsmaessige
omrade og pa det opstillingsmaessige omrade.

For den ikke-regnskabskyndige laeser kan det vaere en god idé at starte laesningen af naervaerende
temahafte med appendikset bagerst i temahaftet. Her gennemgas meget kort nogle vasentlige
regnskabsbegreber.
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Temaheftet bestar saledes af tre dele, nemlig:

3) Gennemgang af en skoles gkonomistyring og et erhvervsskoleregnskabs indhold
b) Appendiks med generelle regnskabsmaessige begreber

¢) Arsrapporten for 2016 for Den Ukuelige Erhvervsskole

Gennemgang af en skoles gkonomistyring og et
erhvervsskoleregnskabs indhold

1. Regnskabets placering som en del af skolens samlede styring
For vi ser pa drsregnskabet for en erhvervsskole, vil vi se pa skolens samlede styring med vaegt
pa gkonomistyringen.

Styringsmodellen vil indeholde fglgende elementer:

o Strategier, som bestyrelsen har udformet i et teet samarbejde med den daglige ledelse.
Strategierne beskriver forventningerne til udviklingen for skolen pa kort og langt sigt -
dels som en samlet beskrivelse og dels som mere detaljerede beskrivelser for serlige
omrader, f.eks. uddannelsesomrader, digitalisering mv. Strategierne anvendes som afsat for
beslutninger, der bl.a. danner grundlag for udarbejdelse af budgetter.

o Budgetterne, som udtrykker skolens gkonomiske forventninger til og planer for - iseer - et
kommende ar. Budgettet udarbejdes typisk i efteraret forud for regnskabsaret (nar forslag il
finanslov er fremsat 0g taxametrene dermed i hovedtraek er kendte).

o Ledelsesrapportering med budgetopfalgning, dvs. ssmmenligning af periodens budget med de
faktisk realiserede tal for perioden og suppleret med drsagsforklaring til afvigelser.

o Store skoler vil typisk udarbejde manedsbudgetter og manedsregnskaber. Mellemstore samt
mindre skoler vil typisk udarbejde kvartalsbudgetter og kvartalsregnskaber.

« Budgetopfalgningen sker naturligvis for de samme perioder som budgettet er opdelt i, dvs.
manedsvist eller kvartalsvist. Ud over den aktuelle periodes budgetopfelgning indeholder
den 0gsa “ar til dato”, altsa en opsummering fra 1. januar til og med den aktuelle periodes
budgetopfalgning.

Skolerne udarbejder flere, men indbyrdes afstemte budgetter, nemlig:

o Aktivitetsbudget, dvs. forventningerne til antal arselever pa de enkelte uddannelser i de enkelte
budgetperioder og for hele budgetdret.

« Driftsbudget, der viser forventningerne til skolens resultat (overskud/underskud) i de enkelte
budgetperioder og for hele budgetdret.

« Investerings- og finansieringsbudgetter, dvs. en oversigt over de forventede anskaffelser af f.eks.
udstyr, inventar og bygninger.

o Likviditetsbudget, dvs. oversigt over udviklingen i skolens likvide midler (bankbeholdninger mv.).
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Budgettet udarbejdes som navnt typisk 2-3 maneder forud for regnskabsdret og godkendes af
bestyrelsen pa dens november- eller decembermgde. Udarbejdelsen sker med baggrund i de kendte
data fra de seneste perioder forud for budgetlagningen, prognoser for udviklingen og forventninger
til aktiviteten i budgetaret, finanslovens forventede takster og bestyrelsens gkonomiske politik med
krav til overskud og alt afstemmes til den vedtagne strategi for den kommende periode(r).

| forbindelse med budgetleegningen er det sdledes vigtigt, at skolen nedbryder aktiviterne pa
meningsfulde enheder, hvor der kvantitativt kan beskrives forventninger til aktivitetsniveauet i det
kommende ar. Det vil vaere relevant for de enkelte uddannelsesomrader, men 0gsa for organisatoriske
enheder, som f.eks. afdelinger (f.eks. EUD's grund- og hovedforlgb, HHX, HTX og VEU). Hertil kommer
budgetter for feellesudgifter og bygningsudgifter samt finansielle poster (renter mv.).

Det skal sikres, at budgetternes specifikationsgrad og periodisering kan opfyldes ved de Igbende
registreringer, som danner grundlag for udarbejdelse af perioderegnskaberne (maneds- eller
kvartalsregnskaber). Ellers vil det ikke vaere muligt at sammenligne budgettet med de realiserede tal.

Normalt vil bestyrelsen kun fa fremlagt hovedtallene. Skolens gkonomiafdeling og de enkelte
budgetansvarlige ledere har naturligvis et meget omfattende og specificeret materiale, som danner
baggrund for hovedtallene.

2. Overordnede principper for udarbejdelsen af erhvervsskoleregnskabet

Erhvervsskoleregnskaber udarbejdes i henhold til:

o Erhvervsskoleloven - LKB nr. 1269 af 29/11/2017 - Bekendtggrelse af Lov om Institutioner for
Erhvervsrettet Uddannelse.

« Finansministeriets bekendtggrelse nr. 70 af 27.01.2011 om Statens Regnskabsvaesen.

o Undervisningsministeriet paradigme (skabelon) med tilhgrende vejledning om udarbejdelse af
arsrapport mv.

o Undervisningsministeriet paradigme (skabelon) med tilhgrende vejledning for rapportering om
revisionsomrader med standardoverskrifter i revisionsprotokollatet.

o Diverse retningslinjer udsendt fra Undervisningsministeriet, herunder konteringsinstruks

o Bekendtggrelse nr. 956 af 06.07.2017 om revision og tilskudskontrol mv.

o Qkonomisk Administrativ Vejledning (@AV) fra Finansministeriet (Moderniseringsstyrelsen).

o Budgetvejledningen fra Finansministeriet (Moderniseringsstyrelsen). Vejledningen revideres

jeevnligt.

Skolens egen regnskabsinstruks, inkl. instruks for [T-sikkerhed.

Af love, regler mv. fremgar det bl.a., at:

o Skolens regnskabsar er finansaret, dvs. kalenderdret.

o Der ved regnskabsarets slutning udarbejdes et arsregnskab (arsrapport) omfattende
resultatopggrelse (0gsd kaldet driftsregnskab), balance (0gsé kaldet status) og anlegsoversigt
(aktiver til langvarigt brug).
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o Regnskabet skal underskrives af skolens ledelse og samtlige bestyrelsesmedlemmer.

o Regnskabet opstilles og revideres efter regler, der fastsattes af Rigsrevisionen/
Undervisningsministeren, og det skal revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor
(den interne revisor).

o Skolens regnskabsfaring skal vere i overensstemmelse med de statslige regnskabsregler med
de afvigelser, der er fastsat af undervisningsministeren.

o Alvigelserne bevirker, at der er relativ stor overensstemmelse mellem skolens arsregnskab og
et regnskab opstillet efter arsregnskabslovens bestemmelser.

o Rigsrevisor kan til brug for gennemgangen af skolens regnskab indhente oplysninger direkte
fra bestyrelsen (rigsrevisor er den eksterne revisor, skolens statsautoriserede eller registrerede
revisor er den interne revisor).

Arsrapporten, som arsregnskabet nu benaevnes, indeholder folgende elementer:

o Generelle oplysninger om institutionen

o Ledelsespategninger og underskrifter samt revisorpategninger med underskrift

o Ledelsesberetning, der bestar af
1) en praesentation af skolen,

2) drets faglige resultat,

3) drets gkonomiske resultat,

4) hoved- 0g nggletal, der beskriver sammenhange mellem skolens gkonomi og
dimensionering,

5) usadvanlige forhold,

6) begivenheder efter regnskabsarets afslutning,

7) forventninger til det kommende dr.

« Malrapportering, hvis indhold der er fastsat og specificeret af ministeriet, fokuserer isar pd
elevernes gennemfgrelsesprocenter pa de enkelte uddannelser samt bestanden af elever pa de
gymnasiale uddannelser

« Arsregnskabet, der indeholder:

3) Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis, dvs. en redeggrelse for anvendt regnskabspraksis pa
alle de omrdder, der i det enkelte regnskabsar eller over en leengere periode er vasentlig for
forstaelsen af regnskabet (f.eks. hvor lang tid anlaegsaktiverne afskrives over).

b) Resultatopgarelse (driftsregnskab) for aret.

C) Balance (status), der viser skolens aktiver og passiver pa statusdagen.

d) Pengestremsopggarelse (0gsd kaldet finansieringsanalyse), der viser skolens disponering af
likviditeten.

e) Noter, hvori der gives kommentarer og specifikationer til resultatopggrelsens og balancens
poster.

f) Seerlige specifikationer.
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Regnskabets opstilling og disposition er - som neevnt - fastsat af Undervisningsministeriet, der har
udsendt paradigme og vejledning for udformningen.

Grundleeggende skal regnskabet opgares efter principperne til god offentlig regnskabsskik,
jf. @konomisk Administrativ Vejledning, der pd flere punkter svarer til og er en pendant til
arsregnskabsloven.

Principper, som regnskabet skal bygges pa, er bl.a.:

e Going Concern princippet: Skolens aktiver og passiver opggres med udgangspunkt i, at skolen
fortsaetter driften. Aktiverne og passiverne vardiansattes saledes til den veerdi, de har for
skolen ved fortsat drift.

o Kontinuitetsprincippet: Regnskabspraksis for opgarelsen af den enkelte post skal som
udgangspunkt veere uaendret fra ar til ar. Andringer i opgerelsen skal angives specifikt i
anvendt regnskabspraksis og betydningen for tidligere regnskabsdr s& vidt muligt beskrives.
Arsregnskabet skal tage udgangspunkt i det foregaende &rs ultimobalance (balancen pr. 31.12.
aret far).

o Periodiseringsprincippet: Indteegter og omkostninger medtages i det dr, de vedrarer. Indtaegter
medtages i det ar, de er realiseret, mens omkostningerne relateres til indtaegterne, séledes at
alle omkostninger afledt af indteegterne medtages i regnskabet.

o Verdianseettelse ud fra hver-for-sig-princippet: Skolens aktiver og passiver vardiansattes hver
for sig, sdledes at en hgj vaerdianszttelse pa et aktiv ikke kan opveje en lav vaerdianszttelse
af et andet aktiv.

@konomisk Administrativ Vejledning (@AV), der sammen med drlige retningslinjer fra Undervisnings-
ministeriet, er styrende for udarbejdelsen af skolens regnskab. @AV findes pd Moderniseringsstyrel-
sens hjemmeside www.modst.dk og indeholder dispositionsregler, bevillingslove, regler for bog-
faring, regler for regnskabsafleeggelse, kontoplaner og konteringsvejledning.

Moderniseringsstyrelsen er en styrelse under Finansministeriet.

3. De forskellige elementer i en erhvervsskoles regnskab

Indholdet af regnskabet er kort naevnt i kapitel 2. Her vil vi se naermere pd indholdet af de enkelte
elementer og anvende DUE’s regnskab for 2016 som eksempel. DUE-regnskabet fremgar af bilag
til naervaerende beskrivelse.

1. Institutionsoplysninger (dvs. generelle oplysninger om institutionen) (side 3 i DUE’s regnskab)
Arsrapportens farste punkt indeholder oplysninger om institutionen som juridisk person,
bestyrelsens sammensetning, den daglige ledelse, skolens formal samt oplysninger om
pengeinstitut og den interne revisor.



Erhvervsskoleregnskabet

2. Ledelsespategning og den uafhaengige revisors erklaeringer (side 4 til 9 i DUEs regnskab)
Den daglige ledelse, som har ansvaret for den daglige drift og for det udarbejdede regnskab,
underskriver regnskabet.

Bestyrelsen, som regnskabet afleegqges til, underskriver herefter regnskabet, idet alle medlemmer
af bestyrelsen skal underskrive regnskabet.

Endelig indeholder afsnittet Den uafhangige revisors (den interne revisor) erkleeringer i form af en
angivelse af revisors konklusion af hans gennemgang af regnskabet samt angivelse af ledelsens hhv.
revisors ansvar for det udarbejdede og fremlagte regnskab, der afsluttes med revisors afsluttende
revisionspategning.

| appendiks er der en uddybning af revisors rolle og opgaver i tilknytning til arsregnskabet.

3. Ledelsesberetning (side 10 til 21 i DUEs regnskab)

Ledelsesberetningen indledes med en praesentation af skolen, der tager udgangspunkt i skolens
vedteegter, og tillige angives skolens mission, vision samt veerdigrundlag.

Sa falger en redeggarelse for drets faglige resultater, f.eks. aktivitetsomfang, opndede resultater mv.
Dernast en redeggrelse for drets gkonomiske resultat, en vurdering af resultatet samt evt. sarlige
forhold, der har pavirket resultatet.

En oversigt over de seneste 5 ars hoved- og nggletal for resultat, balance, pengestramme,
okonomiske nggletal samt oplysninger om antallet af drselever. Beregningen af de gkonomiske
ngqletal fremgar af beregningen. | appendiks er der en narmere og uddybende beskrivelse af de
anvendte hoved- og nggletal.

En redeggrelse for usedvanlige forhold, dvs. forhold som alene gar sig gaeldende for dret, og som
har en sarlig og vaesentlig pavirkning af resultatet.

Ledelsesberetningen afsluttes med en redeggrelse for forventninger for det kommende dr og de forhold,
som forventes at gare sig seerligt geeldende og som vil pavirke det kommende drs regnskab.

Samlet beskriver ledelsesberetningen kort udviklingen i skolens aktivitetsniveau og gkonomi samt
de forhold, der iseer har pavirket resultatet.

4. Malrapportering (side 22 til 26 i DUE's regnskab)

| Undervisningsministeriets paradigme og vejledning for afleeggelse af drsrapport for skolen er det
angivet hvilke méltal, der skal fremqa af arsrapportens afsnit om malrapportering. Malrapporteringen
tilsigter at beskrive mere detaljeret den gennemfgrte aktivitet i regnskabsaret.

Ministeriet har angivet, hvilke maltal /kvalitetsindikatorer skolerne skal medtage i regnskabet. De
skal udelukkende anvendes som information til skolens bestyrelse. Det er begraenset, hvor meget
regnskabslaeseren kan fa ud af maltallene.

Méltallene er af ministeriet angivet meget specifikt, dvs. hvilke tabeller, som skal medtages, og
hvordan tallene i de pageeldende tabeller skal beregnes og hvilket datagrundlag, der skal ligge til
grund for beregningerne.

Tabellerne skulle for 2016 indeholde oplysninger om tilgange af elever pa grundforlgb 1 og 2,
tilgange pd hovedforlgb, fuldfgrelsesprocenter pa erhvervsgymnasiale uddannelser, bestand af
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gymnasiale elever, opgarelse af aktivitet i antal drselever, samt oplysninger om antal elever i
praktik med angivelse af indgdede aftaler og afbrudte aftaler.

Ministeriet er i gvrigt ved at udvikle og etablere sdkaldte datavarehuse, der vil opsamle en maengde
data fra skolerne og dermed muligggre bl.a. sammenligninger mellem skolerne.

5. Regnskab (side 27 til 44 i DUE's regnskab)

Anvendt regnskabspraksis (side 27 til 33)

|beskrivelsenafanvendtregnskabspraksis skal skolenredeggare for de kriterier og vurderingsprincipper,

der ligger bag regnskabet. Det geelder f.eks. principper for:

o Hvorndr en indtaegt og en omkostning medregnes (typisk indteegter, nar de er sikre, og
omkostninger, ndr de truer).

« Indregning af eventuelle leasingaftaler (nye aftaler ma ikke indgas, jf. budgetvejledningen).

o Opdeling af omkostningerne pé funktioner.

o Eventuelle finansielle instrumenter - typisk renteswaps.

o Afskrivningsperioder og scrapverdier for anlaegsaktiver samt graense for straksafskrivninger
(dvs. greensen for hvorndr et aktiv straks fgres 100% som en omkostning).

« 0p- 0g nedskrivninger for anlegsaktiver, dvs. requlering af aktivernes veerdi ud over de
sedvanlige periodeafskrivninger.

o Kursveerdi pa verdipapirer.

Afskrivningsprincipperne i erhvervsskolernes regnskaber adskiller sig fra det, der er sedvanen i
statslige regnskaber. Det er en fglge af, at erhvervsskolerne indtil for fa r siden alene anvendte
arsregnskabsloven som grundlag for afleeggelse af drsregnskaber. Erhvervsskolerne skal fortsat
anvende de principper for afskrivninger, som blev anvendt siden skolernes etablering, dvs. anvende
lengere afskrivningsperioder end generelt pd statens omrdde. (En overgang til de statslige regler vil
medfare en betydelig forringelse af skolernes gkonomi). Det betyder, at erhvervsskolerne anvender
principper og perioder, der giver lavere omkostninger i de enkelte ar efter anlegsaktivernes
anskaffelsestidspunkt, men til gengaeld bliver til omkostninger i flere ar.

Som det ses af DUE-regnskabet, anvender denne skole en scrapvaerdi pa bygninger pa varierende
procenter (25/40) og en afskrivningsperiode pa bygninger pa mellem 25 til 50 r - alt pa baggrund
af bygningernes alder ved anskaffelsen og deres anvendelse.

Det betyder, at skolen gdr ud fra, at bygningerne efter f.eks. 50 ar har en restvaerdi pa 50% af
anskaffelsesprisen. Det betyder igen, at skolen afskriver 2% pr. ar af den del, der skal afskrives,
nemlig 50%. Altsa afskriver skolen 1% af anskaffelsesprisen (50% af 2% = 1%). Anvendelse af
scrapveerdier er sdledes individuelt for skole til skole og for bygning til bygning.

Der afskrives kun pa bygningerne, ikke pa den del af ejendomsvaerdien, der udggares af grundveerdien.

Resultatopggarelsen (side 34 i DUE's regnskab)

Resultatopgarelsen blev tidligere kaldt driftsregnskabet. Det er en opggrelse over skolens indtaegter
og omkostninger. Forskellen mellem indtaegter og omkostninger er arets overskud eller underskud.
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Begreberne udgifter og omkostninger anvendes ofte i fleng. Udgifter betyder anskaffelse, mens
omkostninger betyder forbrug. Det er omkostningerne, der pavirker drets resultat. Skolen kan f.eks.
have udgifter til anskaffelse af en bil. Bilens vaerdi er et aktiv, og det pavirker ikke arets resultat. Bilens
veerdi forringes Igbende, og dette veerditab er en omkostning. Veerditabet kaldes en afskrivning.

Resultatopgarelsen er opstillet meget summarisk. Specifikationer til de enkelte poster findes i
noterne senere i arsrapporten med angivelse af nummering.

En resultatopgarelse kan opstilles efter flere modeller, men skolerne skal opstille resultatopgarelsen
funktionsopdelt, jf. kravene fra Finansministeriet og Undervisningsministeriet. Undervisningens
gennemfgrelse er et eksempel pd en funktion. Ledelse og administration er et andet eksempel.
Nogle omkostninger som f.eks. IT-drift, herunder eventuel afskrivning pd IT-udstyr, er feelles
omkostninger for flere funktioner. Sédanne omkostninger fordeles efter fordelingsnggler ud pa de
enkelte funktioner (uddannelser). Hvilke fordelingsn@gler, skolerne skal anvende, kan diskuteres,
men de kan pavirke den enkelte uddannelses resultat temmelig meget.

Hvis indtegterne er stgrre end omkostningerne, har skolen et overskud. Hvis det modsatte er
tilfzeldet, har skolen et underskud.

Regnskabslaeseren skal vaere opmarksom pd, at regnskabet i nogle opstillinger (ikke DUE) har
parenteser om nogle af tallene. Parenteser betyder i den forbindelse minustal.

Indtaegter

En erhvervsskoles starste indtegt er statstilskud.

En anden stor indteegtspost er “Deltagerbetaling og andre indtegter”. Det er deltagerbetaling

for AMU-kurser og Aben uddannelse samt rekvirenternes betaling for aktiviteter under projekter

0g indtegtsdaekket virksomhed (IDV), altsa kurser og serviceydelser uden statstilskud. Projekter

udfares typisk for statslige projektmidler og for EU-midler - ved udviklingsprojekter ofte med en

medfinansiering fra skolens side.

Hvis skolen er veertsinstitution for administrative feellesskaber, vil den 0gsa have indtaegter herfra.

Statstilskud kommer fra tilskud til elever og kursister. Det udbetales efter takster (taxametre) mv.,

som fremgar af finansloven. Alle skoler modtager et grundtilskud, der - bortset fra meget sma

skoler - ikke er afhaengigt af antal arselever. Langt det stgrste statstilskud kommer fra de sdkaldte

taxametre, dvs. en takst pr. arselev, der fremgar af finansloven. En drselev defineres som en elev i

40 uger, og tilskuddene beregnes derfor som antal arselever gange taxametersats. Der findes flere

kategorier af taxametre, hvoraf de vigtigste er:

o Undervisningstaxameteret, der skal deekke omkostningerne i forbindelse med undervisningens
gennemfarelse, dvs. /ererlon, paedagogisk ledelse, undervisningsmateriale;, pedagogisk it-
drift, undervisningsudstyr, eksamen mv.
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o Faerdiggorelsestaxameteret, der udlgses for hver elev, der feerdiggor en eksamen eller et forlgb.
o Fallestaxameteret, der skal deekke udagifter til /edelse (skoleleder og souschef), administrativt
personale, pedeller, administrativ IT-drift, inventar og udstyr til administration samt drift af

bygninger og lokaler i form af rengaring, varme, vand mv.

o Bygningstaxameter, der skal daekke kapitaludgifter i forbindelse med skolens lokaler, dvs. (real-
kredit) renter og afskrivninger pa ejede bygninger og husleje af lejede lokaler. 0gsa ind- og
udvendiq vedligeholdelse samt ejendomsskatter skal deekkes af bygningstaxameteret.

Ovenstdende beskrivelse af taxametrene og hvad de skal daekke, fremgar af finanslovens § 20 (§
20 er Undervisningsministeriets omrade). 0gsa alle taxametersatser og andre tilskud som f.eks.
grundtilskud fremgar af § 20.

Hvor der tidligere ikke kunne foretages andringer i finansérets lgb af taxametrene og de tilhgrende
takster gaelder der nu en budgetlov, som giver hjemmel til, at der i arets lgb kan ske en requlering
af taksterne. Pa den baggrund er der kommet en stgrre usikkerhed i budgetternes forventninger
til drets indteegter.

Et seerligt opmaerksomhedspunkt for regnskabslaeseren er, hvornar tilskuddene udbetales. Undervis-
ningstaxametre og feerdiggearelsestaxametre udbetales tidstro, dvs. i det ar, hvor aktiviteten foregar.
Felles- 0g bygningstaxametrene udbetales forskudt, dvs. efter et elevtal fra en tidligere periode
- disse benavnes grundlagsarselever. Eksempelvist udbetales flles- og bygningstaxametre i 2016
pa grundlag af det antal drselever, skolen havde i 4. kvartal 2014 og de tre fgrste kvartaler i 2015.
Ved fald i aktiviteten betyder det, at skolen faktisk indregner for store indteegter og dermed madske
reelt har et darligere resultat end regnskabets tal. Ved stigende aktivitet ma skolen vente godt et
ar med at fa tilskuddene til feelles- og bygningsudagifter. Det betyder, at drets resultat reelt er stgrre
end regnskabets tal. Skolerne ma ikke korrigere for disse forhold i regnskabet (regnskabsteknisk:
De ma ikke periodisere pa dette omrade).

Det skal understreges, at skolerne er omfattet af det sakaldte bloktilskudsprincip. Det betyder, at
skolerne frit kan anvende de modtagne tilskud efter de prioriteringer, den enkelte skole valger.
Det er sdledes ikke et krav, at der skal vaere balance mellem de enkelte taxametertyper og de
omkostninger, der afholdes inden for omradet.

Driftsomkostninger/afskrivninger

Som tidligere omtalt, betyder omkostning forbrug. Der skelnes mellem omkostninger, der betales
kontant, og omkostninger, der ikke betales kontant. Sidstnavnte er afskrivninger pa anlegsaktiver.
Den normale praksis pa erhvervsskoler, jf. budgetvejledningen, er, at anskaffelser under 50.000
kr. straksafskrives fuldt ud, og dermed straks bliver til en omkostning. Aktiver over denne graense
bogfares som et anlaegsaktiv, f.eks. bygninger, udstyr, inventar og biler.
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Den lgbende verdiforringelse af anlaegsaktiverne udger et forbrug og registreres derfor som
omkostninger hen over aktivernes brugstid. Disse omkostninger kaldes afskrivninger og er ikke en
kontant udbetaling. Udbetalingen skete i forbindelse med anskaffelsen.

Normalt fordeles afskrivningen linezert over brugstiden, dvs. med lige store belgb hvert ar. Hvis f.eks. en
bil forventes at have en levetid pa 5 dr og ingen scrapveerdi efter 5 ar, sa afskrives anskaffelsessummen
med 20% hvert &r. Bygninger til teoretisk undervisning afskrives normalt over 50 dr og vil normalt have
en scrapvaerdi pa 25-50%. Hvis en bygning f.eks. er anskaffet for 40 mio. kr. og forventes at have en
levetid pa 50 dr og en scrapveerdi pa 30%, beregnes de drlige afskrivninger som 1/50 = 2% af (40 mio.
kr. - 12 mio. kr.) = 560.000 kr. De 12 mio. kr. i parentesen udgar 30% af 40 mio. kr. = scrapveerdien.

Serligt om “bunkning”: Ved anskaffelse af IT-udstyr og andet udstyr kan skolen valge, om den vil

se pa de enkelte enheder (f.eks. den enkelte pcer eller det enkelte skolebord), eller om den vil

se pa den samlede anskaffelse.

Hvis skolen f.eks. anskaffer 100 pcer til 6.000 kr. pr. stk., i alt 600.000 kr., har den fglgende valg:

o Afskrive hele belgbet pa 600.000 kr. straks, altsa bogfare hele belgbet som en omkostning.

o Bogfare den samlede anskaffelse pa 600.000 kr. som et aktiv og sd afskrive belgbet over
f.eks. 3 &r med 200.000 kr. pr. &r. Herved fordeles den samlede omkostning over flere .

Skolens valg af bunkning eller ikke-bunkning skal fremgd af arsrapportens afsnit om anvendt
regnskabspraksis.

Finansielle poster

Indteegterne med fradrag af driftsomkostningerne giver “Resultat af primeer drift”. Hertil skal
lgges finansielle indtaegter (f.eks. renter af bank- og obligationsbeholdninger og kursgevinst)
og fratreekkes finansielle omkostninger (f.eks. renter af bankgald og realkreditrenter, bidrag til
realkreditlan samt kurstab).

Ekstraordinaere poster

Efter de finansielle poster fremkommer resultatet for ekstraordingere poster. Ekstraordineere poster
er indtaegter og omkostninger, der ikke vedrgrer skolens primare/ordinaere drift og ikke vil komme
igen dr efter ar. Det kan f.eks. vere fortjeneste eller tab i forbindelse med salg af fast ejendom.
Som det ses af DUE-regnskabet, havde denne skole i 2015 en ekstraordinaer udgift som fglge af en
indfrielse af et finansielt instrument i form af en renteloftsaftale.

Arets resultat

Endelig kommer man nu frem til drets resultat.

DUE har i 2016 et overskud pa 100.686 kr. mod et underskud pd 8,7 mio. kr. i 2015.

Nar drets resultat seettes i forhold til omsetningen, fas overskudsgraden, som er et af de nggletal,
skolen skal beregne. Overskudsgraden for DUE udggr i 2016 100.686x100/227.795.315 = 0,04. |
2015 udgjorde overskudsgraden -4.472x100/252.498 = - 1,8.
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En overskudsgrad i 2016 pa 0,04 betyder, at for hver krone, skolen har i indtaeqt, har den faet 0,04
ore i overskud.

Der er store forskelle i bade skolernes mal for overskud og de realiserede overskud pa de enkelte
skoler. | de senere &r har gennemsnittet pa erhvervsskoler ligget pa godt 1% og pa SOSU-skoler
dog ca. 1-2%.

En af drsagerne til de store forskelle i overskudsgrader pa den ene side de “gamle” erhvervsskoler
0g de tidligere amtsejede SOSU-skoler er, at de “gamle” erhvervsskoler har vaeret omfattet af den
nuveerende form for selveje siden 1991 og gennem drene har konsolideret sig og dermed opnadet
pene egenkapitaler, mens de tidligere amtsskoler ved overgangen til selveje i 2007 blev fadt med
negativ egenkapital og derfor har gnsket en ret kraftig konsolidering.

Formalsregnskaber

Resultatopgarelsen og noterne er udarbejdet pa grundlag af omkostningsarter, dvs. angivelse af
arten af udgifter. Eksempler pa omkostningsarter er lgn til lzerere, til administrative medarbejdere
0g servicemedarbejdere, samt omkostninger til leeremidler, udstyr, el, varme, vand og IT-drift.

Ud over regnskaber opdelt efter omkostningsarter udarbejder skolen ogsé de sakaldte formals-
regnskaber, dvs. opdeling pa de formadl eller opgaver, som skolen udfgrer. Formal er f.eks. skolens
uddannelser, der kan veere opdelt i EUD-grundforlgb, de enkelte hovedforlgb, HHX, HTX og AMU
men formal er ogsa omkostninger til administration, bygningsdrift mv.

Formalsregnskaberne viser de enkelte formals (uddannelsers) resultater. Nogle omkostningsarter
(f.eks. lzererlgn) kan direkte henfgres til de enkelte uddannelsesomrader, mens andre omkostninger
(f.eks. IT-drift og kopiering) er feelles for alle eller mange formal. Disse indirekte omkostninger mé
fordeles ud pa de enkelte formdl ved hjeelp af fordelingsnggler (f.eks. antal arselever, antal kursister,
antal m?, antal pcere i omraderne). Den valgte fordelingsnaggle inkl. eventuelle vagtninger er
naturligvis afgarende for de enkelte formals (uddannelsers) resultat, hvorfor formalsregnskaber skal
tages med forbehold. Fordelingen af de indirekte omkostninger er forbundet med usikkerheder, da
fordelingsnagler ikke er objektive ngjagtige og andre fordelingskriterier kan give et andet billede
af den enkelte uddannelse. Det bevirker 0gsd, at det er ngdvendigt at vurdere, om de fordelte
omkostninger vil bortfalde, hvis en uddannelse tenkes nedlagt. Formalsregnskaberne er derfor
ikke seerligt velegnede til den interne gkonomistyring.

Se yderligere om regnskabsopstillinger, omkostningstyper og fordelinger i appendikset.

Balancen (side 35 0g 36 i DUE's regnskab)

Balancen blev tidligere kaldt status.

Den er en opggrelse over skolens aktiver (vardier) og passiver (geld) pa balancedagen, dvs.

regnskabsaret sidste dag - i skoleregnskaber altid den 31. december.

Passiverne viser kapitalfremskaffelsen.
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Kapital fremskaffes ved:
Enten egenkapital, dvs. ved selv at have tjent pengene i form af opsparet overskud gennem drene.
Eller Ian af penge fra fremmede (geld).

Aktiverne viser, hvad den fremskaffede kapital er anvendt til, dvs. de verdier, som skolen ejer.

Aktiver og passiver er altid lige store, altsa:
o Aktiver = passiver

o Aktiver = geeld + egenkapital

o Egenkapital = aktiver - geeld

Aktiver

Aktiverne opdeles i hovedposterne anlagsaktiver og omsatningsaktiver.

Anleegsaktiver kendetegnes ved at veere de mindst likvide aktiver, dvs. vanskeligst umiddelbart at

omsette til likvide midler (kontanter). Anleegsaktiverne er endvidere uafhangige af aktivitetens

(omsatningens) starrelse. Hvis f.eks. en bygning farst er anskaffet, sé kan den ikke reduceres i takt

med at elevtallet falder eller lgbende udvides, hvis aktiviteten stiger.

Anlaegsaktiverne underopdeles i:

o Immaterielle anleegsaktiver, der pa skoler oftest vil omfatte indretning af lejede lokaler. Hvis
et lejemal f.eks. er indgdet over 10 dr, afskrives udgiften til indretning med 1/10 hvert dr, altsd
fordeles omkostningerne over 10 ar. DUE har iflg. regnskabet ingen immaterielle anlaegsaktiver.

o Materielle anleegsaktiver, der pa skoler typisk vil omfatte skolens ejede grunde og bygninger,
udstyr og inventar. 0gsa disse aktiver afskrives over den forventede brugsperiode og bliver
sdledes til omkostninger i resultatopggrelsen i drene efter anskaffelsen.

o Finansielle anleegsaktiver, der f.eks. omfatter vaerdipapirer anskaffet med henblik pd
besiddelse i lang tid samt deposita i forbindelse med lejemal.

DUE har anlaegsaktiver for 309 mio. kr., der altovervejende er i form af skolens bygningsmasse. |
arets lob er der feerdiggjort et byggeri, sa “grunde og bygninger” er steget, mens “anlaegsaktiver
under udfgrelse” er faldet markant med godt 15 mio. kr.

Omseatningsaktiver er de mest likvide aktiver. Deres storrelse vil typisk afhaenge af aktivitetens
(omsatningens) storrelse. Omsatningsaktiver er aktiver, der relativt hurtigt kan omdannes til
kontanter eller indestdende i pengeinstitutter.

P& en skole vil omsatningsaktiverne typisk bestd af varebeholdninger, tilgodehavender for
leverede ydelser og periodeafgraensningsposter. Posten periodeafgraensningsposter i bade aktiv- 0g
passivsiden anvendes til at placere indtegter og omkostninger i det regnskabsar, hvor de hgrer
hjemme. | aktivsiden kan det f.eks. veere forudbetalinger for omkostninger, og i passivsiden kan det
f.eks. vaere forbrugte, men endnu ikke betalte omkostninger.
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Likvide midler udggares af skolens beholdninger i pengeinstitutter og eventuel beholdning af
veerdipapirer i form af stats- eller realkreditobligationer. Jf. budgetvejledningen ma skolen ikke
kabe aktier.

Passiver

Passiverne viser, hvordan skolen er finansieret, altsda hvordan den har skaffet den kapital, der
er investeret i skolens aktiver. Som angivet ovenfor sker det dels ved egenkapital, dels ved
fremmedkapital, der ogsa er benaevnt geeld.

Skolens egenkapital er opstdet ved, at hvert ars overskud eller underskud siden skolens stiftelse
er blevet overfort til posten egenkapital. DUE-regnskabet pa side 36 viser en egenkapital pd
127.661.839 kr. Gennem de ar, som skolen har eksisteret, har den saledes haft et samlet overskud
pa dette belgb.

Egenkapitalen opdeles i to poster, nemlig egenkapital pr. 31.12.1990 (eller en senere dato) og
egenkapital i gvrigt. Datoen 31.12.1990 er den sidste dato fgr den reform, der pr. 01.01.1991
indfgrte den nuvarende form for selveje. Senere datoer opstar som led i fusioner, hvor de forskellige
skolers kapitaler er sldet sammen. Egenkapitalen pr. 31.12.1990 udger den frie egenkapital, som
I tilfzelde af skolens oplgsning kan disponeres frit. Det skal fremga af skolens vedtaegter, hvor stor
den frie egenkapital er.

Egenkapital i gvrigt skal i tilfeelde af skolens oplgsning tilbagefares til staten.

Skolens gaeld opdeles i:
o langfristet geeld, der defineres som geld, der forfalder senere end et 4r.
o Kortfristet gaeld, der forfalder inden for det fgrste ar efter balancedagen.

Kortfristet del af den langfristede geeld er et udtryk for det neeste drs afdrag pa den langfristede
geaeld, typisk realkreditgaeld.

En vasentlig post under den korte geeld er feriepengeforpligtelsen. Den er et udtryk for, hvor
meget skolens personale har til gode for optjent, men endnu ikke afholdt ferie.

En anden vasentlig post er “Mellemregning med Undervisningsministeriet”. | DUE-regnskabet ud-
qar posten 28,2 mio. kr. Belgbet er modtaget fra Undervisningsministeriet en af de sidste dage i
december og udger forudbetaling af tilskud for januar maned og januar kvartal. Regnskabslaeseren
skal vaere opmarksom pd, at denne geeld vil blive mindre og mindre og helt veere borte efter 3
madneder. Posten likvide midler i aktivsiden vil falde tilsvarende i lgbet af januar kvartal, da skolen
skal bruge penge fra ministeriet pa iser Ignninger i den kommende mdned og det kommende
kvartal. P& DUE udggr de likvide midler pr. 31.12. 12,1 mio. kr., og er mindre end det forudbetalte
belgb fra ministeriet. | de naste 3 maneder vil de likvide midler derfor veere forsvundet og
eventuel treekningsret i et pengeinstitut anvendes til finansiering af betalinger, indtil neeste store
forudbetaling kommer i slutningen af marts. Arsagen hertil er, at skolen har gennemfart et byggeri
af en ejendom uden at fa den finansieret ved realkreditlan, men har i stedet anvendt egne likvide
midler suppleret med en treekningsret.
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| nogle erhvervsskoleregnskaber indeholder passiverne af og til en 3. hovedgruppe, nemlig
hensattelser.
De 3 hovedgrupper vil sa veere:

Egenkapital

Henseettelser

Geld

Henseettelser vil normalt veere skgnsmeessigt hensatte belgb til geeld eller forpligtelser, hvis
ngjagtige starrelse og forfaldstidspunkt ikke kendes. Det kan f.eks. vaere hensattelser foranlediget
af retssager om erstatning, eller usikkerhed om krav om tilbagebetaling af taxametertilskud.

En hensaettelse vil formindske drets resultat i det dr, hvor hensattelsen foregdr. Nar det ngjagtige
belgb for forpligtelsen eller den eventuelle forpligtelse kendes, requleres belgbet, 0og henseettelsen
fiernes. Hensattelser ma ikke anvendes til at requlere drenes resultat.

DUE-regnskabet indeholder ikke i 2016 0g 2015 hensattelser. Hvis det havde veeret tilfzeldet ville
hensattelser sta efter egenkapitalen og far geelden.

| stedet for hensattelser kan det i en regnskabsnote angives, at der er en potentiel udgift, men at
den ikke kan beregnes eller opgares tilstreekkeligt praecist til at blive medtaget i regnskabet, hvorfor
den ikke medtaget som belgb i regnskabet. Ved retssager vil det ofte vaere hensigtsmaessigt alene
at angive, at der er en risiko for en omkostning.

Pengestromsopggrelse (kaldes 0gsa finansieringsanalyse) (side 37 i DUE's regnskab)

Resultatopgerelsen indeholder som tidligere navnt indteegter og omkostninger og dermed drets
resultat, dvs. overskud eller underskud. Det er naturligvis vigtigt, at skolen far et tilfredsstillende
resultat, men det er mindst lige sd vigtigt, at skolen har den ngdvendige likviditet til fortsat drift.
0g der er ikke ngdvendigvis en sammenhaeng mellem resultat og likviditet. Kort sagt omformer
pengestrgmsopggrelsen drets resultat til drets udvikling i likviditeten. Opggrelsen beskriver med
andre ord, hvorfor udviklingen i likviditeten ikke svarer til arets driftsmassige resultat. F.eks.
medfarer afskrivninger ikke udbetaling af likvider, mens anskaffelse af anlagsaktiver ikke star i
resultatopggrelsen, men giver et treek pa likviditeten og derfor medtages i pengestramsopggrelsen.

Pengestramsopgarelsen tager udgangspunkt i drets resultat. Herefter foretages der korrektioner for
de poster i resultatet, der ikke medfgrer treek pa de likvide midler. Desuden foretages requleringer
for stigninger og fald i varebeholdninger, tilgodehavender og gald. Feks. vil en stigning i
tilgodehavender forringe likviditeten, mens en stigning i geaelden vil forbedre likviditeten - og
omvendt ved fald. Herefter fremkommer mellemresultatet “Pengestremme fra driftsaktivitet”. |
DUE-regnskabet udgar dette mellemresultat 5,1 mio. kr. i 2016 mod 1,1 mio. kr. i 2015.

Herefter beregnes pengestrammene fra investeringsaktivitet, dvs. kgb af anlaegsaktiver som byg-
ninger, udstyr og inventar til verdier. Dog medtages kun de anskaffelser, der overstiger bund-
greensen for straks-afskrivning. De straks-afskrevne anskaffelser indgar jo i resultatopggrelsen som
omkostninger.

17



KORT 0G GODT

Endelig beregnes resultatet af finansieringsaktivitet, f.eks. afdrag pa 13n og optagelse af nye Ian.
P& DUE var der en samlet udvikling i likviditeten pa - 6,6 mio. kr. Hertil fratraekkes beholdningen af
likvide midler primo, og sa fremkommer de likvide midler ultimo. Pr. 31.12.2016 har DUE likvide
beholdninger pa 12,1 mio. kr, hvilket svarer til summen af aktivposten “Likvide midler”.

Noter til drsrapporten (side 38 til 42 i DUE's regnskab)

Savel resultatopggrelse som balance indeholder kun hovedtal. Der er sdledes ingen specifikationer
af de enkelte poster. Sadanne specifikationer og uddybninger far regnskabslaeseren ved at lese
noterne. | DUE-regnskabet specificeres resultatopgarelsens poster i noterne 1-12. 1 omkostnings-
specifikationerne gdr det igen, at omkostningerne pa de enkelte funktioner opdeles i Ign,
afskrivninger og @vrige omkostninger. De kaldes omkostningsarter.

Som det fremgdr af noterne 2 og 6, er skolen veert for et eller flere administrative feellesskaber.
Indtaegten i note 2 er identisk med omkostningerne i note 6, idet skolen hverken md tjene eller
tabe pa administrative feellesskaber med andre skoler. Regnskabslaeseren skal vaere opmarksom
pd, at administrative feellesskaber far savel indtaegter som omkostninger til at stige - ofte kraftigt
- uden at dette er et tegn pd gget aktivitet pa skolen.

Noterne 13-16 er specifikationer til balancen. Iseer note 13 til materielle anleegsaktiver er omfattende.
Noten viser:

o Den oprindelige anskaffelsessum for de forskellige (her 3) typer aktiver.

o Eventuelle opskrivninger af dem.

o Summen af samlede af- og nedskrivninger.

Kun anlaegsaktiver, der stadig er i brug indgdr i opggrelsen. Nar et aktiv s&lges eller skrottes,
fiernes det fra opgarelsens poster.

Det kan forekomme, at der udover de normale afskrivninger foretages nedskrivning pa f.eks. pa en
af skolens ejendomme. En nedskrivning foretages, nar de almindelige afskrivninger ikke skgnnes at
give en retvisende vardi af aktivet. | resultatopgarelsen indgdr nedskrivningen under bygningsdrift,
0g i noterne indgdr den i note 7. Nedskrivningen har sdledes haft en ret kraftig negativ indvirkning
pa drets overskud.

Note 15 i DUE-regnskabet viser udviklingen i egenkapitalen fra arets begyndelse til arets slutning.
Som det fremgar, indregnes positive 0g negative vardier af finansielle sikringsinstrumenter (typisk
renteswaps) i egenkapitalen uden om resultatopgarelsen.

Eventualforpligtelser indeholder oplysninger om eventuelle forpligtelser, som ikke fremgar af eller
indgdr i selve regnskabet, men som kan have betydning for vurderingen af den gkonomiske stilling.
Det kan f.eks. vaere uafsluttede voldgiftssager, retssager eller andre krav rejst mod skolen, men hvor
det ikke er muligt at beregne den gkonomiske virkning af sagens eventuelle udfald.
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Serlige specifikationer til drsrapporten (side 41 og 44 i DUE's regnskab)

| de serlige specifikationer medtages @vrige regnskabsmaessige forhold eller specifikationer, som
ministeriet har vurderet har en betydning og interesse, som qar at regnskabslaeseren skal oplyses
om dem.

Det geelder f.eks.:

Omfanget af udlagte aktiviteter, dvs. tilskud, som er modtaget pa vegne af andre skoler, og derfor
er videresendt eller som andre skoler har modtaget og videresendt til skolen.

Omkostninger til det praktikpladsopsogende arbejde - primert lgn.

Personaleomkostninger og personalearsvark, dvs. hvor store Ignninger, skolen har udbetalt, og
hvor mange arsvaerk, der har veaeret beskeftiget. Et drsvaerk udtrykker en fuldtidsbeskzeftiget.
Deltidsbeskaeftigede omregnes til drsvark efter deres beskaeftigelsesgrad.

Honorar til revisor for hhv. drsregnskabsrevision og andre ydelser, f.eks. radgivning i konkrete
anledninger.

Opgoarelse af resultat af indteeqgtsdaekket virksomhed, forkortet IV eller IDV. I henhold til budgetvej-
ledningen mad skolen, set over en flerarig periode, ikke have underskud pa 1DV, hvorfor det
akkumulerede resultat skal fremgd. Denne regel skal sikre mod konkurrenceforvridning i forhold til
private virksomheder.

Administrative fellesskaber er etableret, hvor en eller flere skoler er gdet sammen om lgsning af
seerlige opgaver, f.eks. IT-drift, indkgbsopgaver, lgsning af administrative opgaver indenfor lgn og
regnskab o.lign. I specifikationerne skal angives, hvilke fallesskaber skolen er vaertsinstitution for,
og hvilke skoler, der deltager i feellesskabet.

6. Seerlige regnskabsmaessige emner/begreber

| dette afsnit gennemgds nogle centrale opmaeerksomhedspunkter og/eller elementer indenfor
regnskabsomradet, som skal tillegges en sarlig betydning og opmaerksomhed ved lasning af
regnskaber, eller for at fa et overblik over indholdet, men ogsa begraensninger i regnskaberne.
Det omfatter:

o Revisors rolle og opgaver (revisionspategning)

o Faresignaler

o Beskrivelse af hoved- 0g nggletal og deres forstdelse

A) Revisors rolle og opgaver (revisionspategning)
Som det fremgdr af afsnit 3.1 indledes drsrapporten med en ledelseserklering samt en
revionserklering. Se DUE-regnskabet side 6 til 8.

Udarbejdelse af revisionsprotokollat foretages pa baggrund af paradigme og vejledning fra Under-
visningsministeriet, som skaber grundlag for en ensartethed i revisionsprotokollerne fra skolerne.
Herved bliver ministeriets - og evt. rigsrevisionens - gennemgang af regnskaber og protokollater
enklere og mere systematisk. Hertil kommer, at det af bestemmelserne fra ministetiet er kraevet,
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at revisor udarbejder en tjekliste, der bl.a. vil veere en oversigt over de kritiske bemaerkninger eller
veesentligste anbefalinger fra den interne revisors side.

Revisor udarbejder efter gennemgangen af arsrapporten en konklusion af sin gennemgang. Hvis
konklusionen og pategningen bliver “Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere
I den forbindelse”, er der tale om en sdkaldt “blank™ revisionspategning.

Den er et udtryk for, at:

« Regnskabet er revideret og aflagt efter kravene i love og bekendtgarelser.

« Regnskabet er opstillet pa grundlag af bogfaringen og opgjort til bestaende veerdier,
rettigheder og forpligtelser.

« Arsberetningen indeholder de kraevede oplysninger om skolens gkonomiske udvikling,
eventuelle usaedvanlige forhold med pavirkning af regnskabet og eventuelle vaesentlige
usikkerheder ved opggrelsen af regnskabet.

o At regnskabet giver et retvisende billede af skolens resultat, af skolens aktiver og passiver
samt den gkonomiske stilling.

o Revisionen ikke har haft vaesentlige forhold at kritisere.

| de 3 tilfelde, hvor revisor ikke kan godkende regnskabet uden forbehold, bar regnskabslaeseren
veere sarlig opmarksom. Forbehold i revisors pategning kan blandt andet skyldes usikkerheder
vedrgrende indregning og/eller vaerdiansaettelse af aktiver eller forpligtelser, f.eks. hvis skolen har
en ejendom til salg, og der er stor usikkerhed om den kan indbringe den verdi, som ejendommen
er bogfert til. Forbehold kan ogsd forekomme, hvis revisor ikke kan opna tilstreekkelig revisionsbevis,
f.eks. hvis skolen har et betydeligt tilgodehavende hos en debitor, hvor det er usikkert, om
debitor har betalingsevnen. | sadanne tilfeelde vil revisor typisk konkludere, at “bortset fra den
eventuelle effekt af ovenstdende forbehold giver regnskabet et retvisende billede”. Det vil sige,
at hvis de omtalte usikkerheder ikke bliver aktuelle, giver regnskabet et retvisende billede. Det er
derfor op til regnskabslaeseren at tage selvsteendig stilling til de forhold, som revisor har henledt
opmaerksomheden pa.

| meget sjeldne tilfeelde kan det forekomme, at revisor ikke kan konkludere, om regnskabet
giver et retvisende billede, f.eks. hvis der er gennemgribende usikkerhed om skolens evne til at
fortsaette driften. | sddanne tilfeelde vil revisor ud over forbeholdet @ndre sin konklusion saledes, at
det nu fremgdr, at regnskabet ikke giver et retvisende billede. | disse tilfaelde bar regnskabslaeseren
veere sarlig agtpagivende.

| andre tilfzelde forsynes pategningen med supplerende oplysninger. Der skelnes mellem to typer,

nemlig:

o Oplysninger om forhold, der allerede er indarbejdet i regnskabet, og hvor revisor er enig med
ledelsen i den regnskabsmassige behandling og omtalen heraf.

o Oplysninger om forhold, der kan medfgre erstatnings- eller strafansvar for medlemmer af
ledelsen og/eller bestyrelsen..
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Revisionsprotokol: Ud over revisors pategning af drsrapporten udarbejder revisionen 0gsd fil
bestyrelsen en revisionsprotokol, der mere specifikt beskriver, hvad revisionen har udfart og
kontrolleret. Som navnt ovenfor fremgdr det af ministeriets paradigme og vejledninger, hvad
der bor medtages i protokollen. Endvidere beskrives her anbefalinger til eventuelle a&ndringer i
procedurer, der kan mindske risikoen for besvigelser mv.

Revisor skal udover den almindelige revision af drsregnskabet foretage en forvaltningsrevision,
samt en vurdering af, om skolen har udvist sparsommelighed ved sin forvaltning af skolens
midler. Revisionsprotokollen indeholder ogsa en beskrivelse af skolens effektivitet - typisk ved at
sammenligne skolens nagletal med hele sektoren eller med sammenlignelige skoler.

Rigsrevisionen: Som navnt er skolens revisor den interne revisor. Den eksterne revisor er
Rigsrevisionen. Den fglger op pa den interne revisor og kan ogsd gd i direkte dialog med den
enkelte skole eller besgge skolen for f.eks. at hente inspiration, undersgge “sager” og analysere
skolens effektivitet.

Bes@q fra Rigsrevisionen er dog relativt sjeeldne.

B) Faresignaler

Regnskabsleeseren skal altid vurdere fremtidsudsigterne - herunder de serlige risici, man skal vaere

opmerksom pd. Regnskabet giver et billede af en fortidig periode, men fremtiden er endnu mere

interessant. | arsrapporten er der en redeggrelse for forventningerne, men regnskabslaeseren bar
altid gare sine overvejelser, for at kunne spgrge ind til forhold, leeseren mdske ikke finder fuldt
belyst. Det kan f.eks. vaere fglgende:

o Hvordan ser udviklingen i skolens naeromrade ud? Tyder den demografiske udvikling pa flere
eller faerre elever? Hvordan ser “modefenomener” blandt unge ud i relation til uddannelser?
Hvordan er mulighederne for praktikpladser i omradet?

o Har skolen et relevant udbud af uddannelser og kurser, og er de Igbende tilpasset og udviklet?

« Hvordan ser konkurrencesituationen ud, f.eks. i forhold til andre skoler i omradet eller i forhold
til kollegaskolers landsdaekkende aktiviteter?

o Passer lerersammensetningen til den fremtidige aktivitet? Er leerernes kompetencer lgbende
vedligeholdt og udviklet? Tiltreekkes kvalificerede ansggere?

« Anvendes personaleressourcerne optimalt?

o Erorganisationen lgbende tilpasset? Er der ledelsesproblemer? Gennemfgrer bestyrelses-
formanden ledelsessamtaler med @verste leder? Er der en stor personaleudskiftning?

o Hvordan forventes tilskudsmodellerne at udvikle sig? Hvad betyder f.eks. indfgrelse af
&ndrede principper for taxametrene eller &ndringer i grund- og udkantstilskud?

« Hvilken indflydelse far gennemfgrt eller planlagt lovgivning pa skolen?

o Har skolen igangveerende projekter, herunder EU-projekter, der indebeerer risici. Hvor meget er
allerede indteeqtsfart? Hvor mange omkostninger er fgrt? Kan projektet gennemfgres med fuld
betaling til falge? Skal skolen medfinansiere projektet?
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o Har skolen et attraktivt fysisk miljg, herunder bygningsmaessige forhold? Ligger der store
omkostninger til bygningsandringer eller vedligeholdelser forude? Har skolen et antal m?,
der passer til aktiviteten? Har skolen en likviditet og soliditet, der muliggar ldneoptagelse i
forbindelse med nybyggeri og/eller renovering?

o Foretager skolen en lgbende tilpasning af kapaciteten til aktiviteten?

« Modtager skolen reelt for store tilskud i form af feelles- og bygningstaxametre, fordi aktiviteten
er faldende - og disse tilskud er baseret pa drselevtal for tidligere ar?

o Er der faresignaler i kommunikationen med Undervisningsministeriet i forbindelse med
ministeriets tilsyn med skolen, herunder ministeriets bemaerkninger til arsrapporten? Har mini-
steriet bemaerkninger i relation til "AMU-sager”, eller er skolen sat under “seerligt gkonomisk
tilsyn”. Se i gvrigt “Strateqi for ministeriets tilsyn”.

Hertil kommer de nedenfor omtalte generelle gkonomiske forhold vedr. likviditet, soliditet,

finansieringsmuligheder og eventualforpligtelser.

() Beskrivelse af hoved- og nggletal

Som det fremgdr af DUE-regnskabet side 16 til 18 er der en oversigt over hoved- og nggletal med
tilhgrende definitioner pa nggletallene. Hoved- og nggletallene er en komprimeret beskrivelse
af udviklingen i skolens gkonomi og aktivitetsniveau. Tallene er medtaget for bedre at kunne
bedgmme udviklingen i skolens gkonomi og samtidig muliggare sammenligninger (benchmark)
med andre skoler.

Udvikling i okonomi: Pa side 16 og 17 DUE-regnskabet (og tilsvarende i alle andre erhvervsskole-
regnskaber) vises hovedtallene for regnskabsdret og de 4 forudgdende dr. Tallene gar det muligt
at opstille indekstal, hvor basisaret (det farste ar) settes = 100 og de efterfalgende ar beregnes
ud fra formlen det nye drs tal x 100/basisdrets tal. Sddanne indekstal gar det let at sammenligne
med andre skoler og med skoleformen pa landsplan. 0gsd internt er indekstal velegnede til
f.eks. at belyse hastigheden i omsaetning, omkostninger og aktiver - lgber omkostningerne og
anlegsaktiverne i samme takt som omsatningen? Hvis omkostningerne lgber langsommere
end indtegterne, forbedres resultatet. Hvis anlegsaktiverne lgber langsommere end indtegten
udnyttes skolens kapacitet bedre, hvilket forbedrer lgnsomheden.

Udvikling i aktivitet: Antal drselever i de seneste 5 ar forteeller om udviklingen inden for de enkelte
undervisningsomrader. 0gsa disse kan omformes til indekstal, der kan anvendes til benchmark med
andre skoler og med skoleformen pa landsplan. Arselever p& 1DV (indtaegtsdaekket virksomhed) kan
ikke beregnes pa samme made som @vrige arselever. Antal drselever beregnes sdledes: Omsatning
pa IDV divideret med et standardtal, der oplyses fra Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier.

Nogletal Som i erhvervsvirksomheders regnskaber beregner ogsa erhvervsskolerne en reekke nagle-

tal, der kan belyse skolens situation og udviklingen i den i de seneste 5 ar. Nedenfor gennemgads
de veesentligste, jf. definitionerne pd side 18.
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Overskudsgrad- Dette tal viser, hvor stor en procentdel af skolens omsatning, der bliver til
overskud (eller underskud). I 2016 har DUE en overskudsgrad pa 0,04. Det betyder, at for hver
omsatningskrone bliver der 0,4 gre i overskud. P4 landsplan har erhvervsskolernes overskudsgrad
de seneste 10-15 ar udgjort omkring 0,5-2. Hvor stor en overskudsgrad, skolen skal tilstraebe,
fastleegges i budgettet og godkendes dermed af skolens bestyrelse forud for regnskabsaret. Hvis
skolen har soliditetsproblemer eller (iseer) likviditetsproblemer, vil bestyrelsen ofte kreeve en hgj
overskudsgrad. Det er naturligvis vigtigt, at skolen foretager en lgbende budgetopfalgning med
rapportering til bestyrelsen. Herved er der mulighed for at rette til i tide, hvis gkonomien kommer
ud af kurs.

Likviditetsgracd- Tallet viser, hvor mange procent omsaetningsaktiverne udgar af den kortfristede
geeld. Principielt ber likviditetsgraden veere hgjere end 100, idet den kortfristede geeld skal betales
med omsatningsaktiverne. | erhvervsskolernes regnskaber er der dog forhold, der ggr, at en
mindre likviditetsgrad ogsa kan veare i orden. Det skyldes, at en del af den kortfristede geeld
reelt ikke forfalder til betaling inden for kort tid. Som tidligere omtalt, skal regnskabslaeseren
0gsa vaere opmaerksom pa starrelsen af mellemveerendet med Undervisningsministeriet (kan veere
bdde et aktiv og et passiv). Et aktiv-mellemvaerende vil hurtigt blive til kontanter, mens et passiv-
mellemvaerende vil blive mindre og mindre hen over de naeste 3 mdneder og dermed teere péd de
likvide midler.

Soliditetsgrad- Dette nggletal viser, hvor stor en del af aktiverne, der er finansieret med egenkapital.
Pd DUE er det 37,8%. For hver 100 kr. investeret i aktiver, har skolen sdledes selvfinansieret
nesten 38 kr, mens 62 kr. kommer fra fremmedfinansiering. En soliditetsgrad pa 37,8% md
siges at veere fin. Det skal dog tages i betragtning, at vurderingen af aktiverne, iseer skolens
bygningsmasse, er vanskelig at foretage, og at vurderingen tager afsat i prinicppet om “going
koncern”. Vaerdien er sdledes ikke opgjort som en aktuel salgsverdi, men til den verdi, den
skannes at have for skolen. Hvis et aktivs vaerdi falder, falder ogsa egenkapitalen med samme
belgb, hvorved soliditetsgraden falder. De arlige overskud overfgres til egenkapitalen, og herved
stiger soliditetsgraden. Soliditetsgraden har iser betydning, hvis skolen skal ud at lane f.eks. i
forbindelse med et byggeri.

Finansieringsgrad- Tallet viser, hvor stor en del af de materielle anlagsaktiver (iser grunde og
bygninger), der er finansieret med langfristet geeld (typisk realkreditlan). DUE har i 2016 finansieret
42% af de materielle anlegsaktiver med langfristet gaeld. Resten, ca. 58%, er finansieret med
egenkapital og/eller kortfristet geeld. Det er uheldigt, hvis anlaegsaktiver er finansieret med kort
geeld, da den korte geeld skal betales inden leenge, mens anlaegsaktiverne er investeret pd langt sigt.
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APPENDIKS

Generelt om regnskaber, en kort introduktion for ikke-regnskabskyndige
| dette appendiks indfares den ikke-regnskabskyndige pa et helt overordnet plan i regnskabstyper
0g regnskabsbegreber.

Gennemgangen omfatter:

o En kort gennemgang af regnskabsmaessige begreber og definitioner.
o Generel model for driftsekonomiske regnskaber.

o De forskellige typer regnskaber.

o Regnskabets opdeling pa arter, formdl og projekter.

A. Basale regnskabsmaessige definitioner

Arsregnskab Kaldes ogsa arsrapport.

Indeholder resultatopggrelse og balance samt beretning og som regel 0gsa
pengestramsanalyse.

Viser virksomhedens samlede gkonomiske situation ved drets afslutning.

Resultatopgarelse = Kaldes ogsa driftsregnskab.
Viser periodens indtagter og omkostninger. Forskellen er overskud/
underskud, som ved arets slutning overfgres til egenkapitalen.

Balance Kaldes ogsa status eller formueopgarelse.
Bestar af aktiver og passiver, som altid er lige store, deraf betegnelsen balance.

Passiverne viser, hvordan virksomheden har fremskaffet sin kapital. Det kan ske
enten i form af 1an (stifte geeld)

eller ved egenkapital. Egenkapital opstér enten ved indskud af penge eller
ved optjent overskud, der ikke er udbetalt til ejerne.

Aktiverne viser, hvad den fremskaffede kapital er anvendt til. Det er
virksomhedens vardier. Opdeles i

anlaegsaktiver (investering pa langt sigt, f.eks. bygninger og inventar) og
omsatningsaktiver (vaerdier, der hele tiden @ndrer sig, f.eks. varelagre,
tilgodehavende hos kunder og likvide midler som kasse og bank).

Anlaegsaktivers stgrrelse er bestemt af den kapacitet, virksomheden
har valgt. Omsatningsaktivers stgrrelse er bestemt af aktivitetens
(omsztningens) starrelse.
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Omkostninger

Ombkostning betyder forbrug. Omkostninger formindsker arets resultat.

Udgifter

Udgifter betyder anskaffelse. En udgift kan bade vaere en omkostning og
et aktiv.

F.eks. er kab af benzin en omkostning, da benzinen straks eller naesten
straks forbruges.

Kob af en bil er et aktiv, da den i lang tid vil have en vaerdi. Til gengzeld
forringes vardien pga. slid og forzeldelse. Den arlige vardiforringelse kaldes
afskrivning, og det er en omkostning. Bilen forbruges sdledes over en drraekke.

Likviditet

Likvide midler er kasse- og bankbeholdninger, altsa de midler, der kan
anvendes til betaling af regninger. De likvide midler er en del af aktiverne.

Egenkapital
uddybet

Egenkapitalen er den ene del af passiverne (den andel del er gald).

Den opstar ved, at ejerne indskyder kapital, og ved at ejerne lader

en del af drenes overskud forblive i virksomheden. Det kaldes ogsa
selvfinansiering - i modsatning til gelden, som er fremmedfinansiering.
Egenkapital kan beregnes sdledes: Aktiver i alt minus geeld i alt =
egenkapital. Det gaelder ogsd i din privatgkonomi: Alle dine vaerdier
(aktiver) minus din geeld = din egenkapital.

Egenkapital kaldes ogsa for nettoformue.

Da SOSU-skolerne (og almene gymnasier og VUCr) overgik til selvejet,
blev de fgdt med neqativ egenkapital pga. overtagne
feriepengeforpligtelser fra amterne. Siden da har drenes overskud bevirket,
at egenkapitalen i dag pa naesten alle skoler er positiv og stor. Reelt er
egenkapitalerne endnu stgrre end regnskabernes tal, da bygningerne er
bogfart til de meget lave kabspriser, staten solgte til.

NB: Egenkapital ma ikke forveksles med likvide midler. Man kan ikke
betale regninger med egenkapital. Talemade “Vi kan bare bruge noget af
egenkapitalen til ........ " er sdledes forkert. Men man kan “bruge nogle af
de likvide midler til .........", forudsat at virksomheden har tilstraekkelige
likvide midler eller kan og vil skaffe dem ved at optage Ian. 0gsd dette er
precis som i din private gkonomi.

Pengestrgms-
analyse

Omformer resultatopgarelsen til en likviditetsopgarelse. Udgangspunktet er
arets resultat. Det korrigeres bl.a. for ikke-kontante udbetalinger som f.eks.
afskrivninger og for stigninger og fald i gaeld og tilgodehavender.

En stigning i geelden forbedrer de likvide midler, mens en stigning i
tilgodehavender og andre aktiver forringer likviditeten. 0g omvendt, hvis
der er tale om et fald.

Pengestromsanalysens “facit” er de likvide beholdninger ved drets udgang.
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Budget Udarbejdes forud for regnskabsaret, typisk ca. 3 maneder fgr. Som regel
skal der foretages mange budgetsimuleringer for at na frem til det
gnskede og realistiske resultat. Opdeles pa maneder eller kvartaler, og
sammenlignes efterfglgende med de realiserede tal.

Konti Til at holde regnskab med de mange omkostninger, indtaegter, aktiver og

passiver anvendes konti. Der oprettes en konto pr. art (f.eks. omkostningsart).
Skolerne skal anvende de konti, der er anvist af Moderniseringsstyrelsen.
Herved kan Undervisnings- og Finansministerierne samle alle typer
omkostninger, indtaegter, aktiver og passiver for hele skoleomradet - det svarer
til “koncernregnskaber”.

Private virksomheder opstiller selv en kontoplan, der opfylder deres behov.

Nar dret begynder, er alle omkostnings- og indtagtskonti nulstillet, mens alle
aktiver og passiver kgrer videre fra det gamle regnskabsar.

Herefter debiteres og krediteres pd livet lgs pd kontiene - altid lige meget i
debet og kredit.
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B. Flere forskellige typer regnskaber

De fleste ikke-regnskabskyndige kender kun det eksterne regnskab, nemlig det regnskab, der
offentliggares. Imidlertid udarbejdes der flere typer regnskaber, dels for at kunne levere data til
den gkonomiske styring og dels for skattepligtige virksomheders mulighed for at opfylde kravene
I skattelovgivningen.

Nedenfor gennemgas i hovedtraek forskellige typer regnskaber.

Type Kendetegn og anvendelse

Eksternt Lever op til lovgivning, f.eks. arsregnskabslov eller fra bekendtggrelse
fra Undervisningsministeriet eller Finansministeriet vedr. statslige
regnskaber.

Nggleord: Regnskabet skal vaere retvisende.

Blander faste og variable omkostninger sammen - derfor ikke egnet til
regnskabsanalyse eller som budgetmodel.

Internt / Det retvisende regnskab - anvendes ved regnskabsanalyser og
driftsokonomisk budgettering - deler omkostningerne op i grupper:
regnskab 1. Variable omk. (totalbelob afhaenger af aktivitet - dvs. pa skoler:

Elevtal og dermed omkostninger i undervisningstaxameteret)

2. Kontante kapacitetsomkostninger (totalbelgb uafhaengigt af
aktiviteten, men bestemt af besluttet kapacitet)

3. Afskrivninger (ikke-kontante kapacitetsomkostninger)

4. Kapacitetsomkostninger opdeles igen i reversible (kan fares tilbage il
lavere niveau) og irreversible (kan ikke fares tilbage)

Kapacitetsomkostninger kaldes ogsa faste omkostninger.

Se afsnit C nedenfor.

Skatteregnskab En omformning af det eksterne regnskab til et skatteregnskab, der viser den
(kun skattepligtige, | skattepligtige indkomst.

dvs. ikke f.eks. Korrektion for f.eks. driftsgkonomiske afskrivninger til skattemaessige
skoler) afskrivninger.

Skal ikke vare retvisende, men overholde skatteregler.
Ikke relevant for erhvervsskoler, da disse ikke er skattepligtige.

Likviditetsregnskab - = Omformer det eksterne regnskab til et likviditetsregnskab, dvs. fra
pengestramsanalyse | indtaegter/omkostninger til indbetalinger/udbetalinger.

Udgangspunktet er det regnskabsmaessige resultat, der sa korrigeres for bl.a.
@ndringer i aktiver/geeld, afskrivninger og investeringer.

"Facit”: De likvide beholdninger afstemt som primo +/ @ndring = ultimo.
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C. Det driftsgkonomiske eller interne regnskab, generel model

Nar en virksomhed eller en skole skal udarbejde budgetter og analyser, kan den ikke bruge den
regnskabsmodel, der anvendes ved opstilling af drsregnskaber. | stedet anvendes en model, der
kaldes det driftsgkonomiske eller det interne regnskab. Se afsnit B under regnskabstyper.

Nar modellen for det eksterne regnskab ikke kan anvendes til gkonomistyring, skyldes det, at
det eksterne regnskab ikke opdeles i variable og faste omkostninger. En sadan opdeling er helt
ngdvendig, ndr vi taler om gkonomistyring.

En variabel omkostning kendetegnes ved, at den stiger ved stigende aktivitet og falder ved faldende
aktivitet. P3 en skole gaelder det f.eks. leererlgn, materialer og eksamensomkostninger.

En fast omkostning (0gsa kaldet kapacitetsomkostning) kendetegnes ved, at dens starrelse er
bestemt af den valgte kapacitet. P& en skole gaelder det f.eks. lan til rektor/direktar, administration,
opvarmning og andet forbrug i bygninger, revision og honorar til bestyrelsen.

Faste omkostninger/kapacitetsomkostninger opdeles i kontante kapacitetsomkostninger oq afskriv-
ninger, altsa omkostninger, der skal betales i forbindelse med anskaffelsen og afskrivninger, der ikke
skal betales kontant (betalingen skete ved kgbet af anlaegsaktivet).

Den generelle model for det interne regnskab ser saledes ud:

Omsatning (pa skoler: statstilskud og deltagerbetaling)

- variable omkostninger (aktivitetsbestemte omkostninger)

= dekningsbidrag

- markedsfgringsomkostninger

= markedsferingsbidrag

- kontante kapacitetsomkostninger (faste omkostninger, hvis totalbelgb afhaenger af valgt
kapacitet - ikke af aktivitet)

= indtjeningsbidrag

- afskrivninger pa anlagsaktiver

= resultat for finansielle poster

+ renteindtaegter/-renteomkostninger

= ordinart resultat

+/- ekstraordinaere indtaegter/omkostninger (tilfeeldige eller ikke tilbagevendende poster)

= resultat

Ved analyser af regnskabet anvendes normalt kun det ordinaere resultat, da analysen ikke gnskes
pavirket af ekstraordinere poster.

28



Erhvervsskoleregnskabet

D. Arter, formdl og projekter

Virksomheder og skoler har behov for mange oplysninger i forbindelse med den gkonomiske
styring. For skolers vedkommende stiller ogsa Undervisningsministeriet en raekke krav til data, som
bl.a. skal anvendes til statslig gkonomistyring, information og statistik.

Undervisningsministeriet stiller krav om opdeling af indteegterne og omkostningerne efter bade art
og formdl. Regnskabssystemet skal derfor indrettes, sd begge dele kan leveres.

Eksempler pd omkostningsarter er lgn, materialer, kopiering, eksamen, husleje, varme og el.
Opdelingen er meget detaljeret. Undervisnings- og Finansministeriet kan anvende disse detaljerede
opggarelser til f.eks. at beregne storrelsen af de besparelser, der pa hele statens omrade kan opnds
ved optimering af indkab.

Eksempler pa formdl er uddannelsesomrader som EUD-grundforlgb, EUD-hovedforlgb opdelt pé ud-
dannelser, HHX, HTX, AMU og IDV (indtegtsdaekket virksomhed). Nar Undervisningsministeriet samler
alle dataene vedr. indtaegter og omkostninger pa de enkelte formal, kan det bl.a. anvendes til justering
af taxametre i forbindelse med taksteftersyn.

Skolerne kan ogsa have brug for at kunne styre f.eks. udviklings- og EU-projekter, sdledes at
indtegter og omkostninger kan opdeles pa hvert enkelt projekt.

Endelig arbejder mange skoler med et system, der kan levere data for hver enkelt budgetansvarlig
leders omrade.

De mange opdelinger af omkostninger pa arter, formal, projekter og budgetansvarlige klares i
praksis ved at konstruere kontoplanen efter et system, der indeholder de navnte elementer.
Det kan betyde mange cifre i kontonumrene, men er ngdvendige for at kunne levere data til
gkonomistyringen.
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